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Foretagens
beredskap tar
steg framat

For fjarde aret i rad har Combitech
tagit fram Totalforsvarsrapporten.
Resultaten visar att beredskapen har
starkts over tid, en utveckling som ar
bade gladjande och viktig.

| dag &r totalforsvaret en sjalvklar del av samhalls-
agendan, vilket inte var fallet nar matningarna
inleddes. Det fors breda samtal om bade civilt och
militart forsvar, och engagemanget for att starka
var gemensamma formaga ar tydligt.

Foretag kdnner sig mer trygga i sitt
beredskapsarbete

73 procent av beslutsfattarna vill Iara sig mer om
beredskap och sitt ansvar i totalforsvaret, och allt
fler tar dven del av relevant information — en 6kning
med 16 procentenheter jamfort med forra aret.
Samtidigt uppger 62 procent att de har genomfort
eller planerar att gora sitt beredskapsarbete, vilket
ar 10 procentenheter fler an i fjol. Under samma
period har andelen osdkra beslutsfattare minskat
med nio procentenheter.

Fortsatta skillnader mellan foretag

Trots 0kade insatser kvarstar tydliga skillnader i
beredskapsniva. Storre foretag har generellt
kommit langre an mindre, dar var tredje besluts-
fattare anser att beredskapsarbete inte dr nod-
vandigt. Endast 8 procent av de mindre foretagen
uppger att de har beredskapsplaner, jamfort med
21 procent av de mellanstora och 31 procent av
de stora féretagen. Aven regionalt finns skillnader.
Norra Sverige ligger langst fram, medan utveck-
lingen i 6vriga delar av landet &r mer ojamn.

Kvarstaende hinder behover undanrojas

Bristande kunskap, begréansade resurser och otyd-
liga krav fran myndigheter pekas ut som de storsta
utmaningarna av beslutsfattarna. For att hela
naringslivet ska kunna bidra till ett mer motstands-
kraftigt samhélle behdver dessa hinder hanteras.

Kunskap och samverkan driver forandring

P& Combitech ser vi ett tydligt behov av mer riktad
information pa lokal och regional niva for att starka
samverkan och beredskap. Lika viktigt ar att ova
och utvecklas tillsammans. Samtidigt behover vi
fortsatta bygga en kultur dar tillit, mod och ledar-
skap star i centrum - eftersom det &r just detta
som skapar handlingskraft nar det verkligen galler.

Det ar vi manniskor som bygger motstandskraft.
Det ar vi manniskor som utvecklar samhallet.

Det &r vi manniskor som utgor totalférsvaret.



Totalforsvarsrapporten

For fjarde aret presenterar Combitech Totalforsvarsrapporten — en kartlaggning
av hur beslutsfattare i naringslivet ser pa sin roll i totalforsvaret och pa sin egen
beredskapsformaga. Rapporten ger en aktuell Iagesbild av foretagens ansvar,
forutsattningar och beredskap i en tid som praglas av 6kad osékerhet.

Undersokningen bygger pa 1006 webbintervjuer med beslutsfattare inom privat
sektor. Datainsamlingen skedde inom ramen for Demoskops Beslutsfattarpanel
under perioden 27 januari till 11 februari 2026.

Nytt for i ar &r att resultaten dven redovisas utifran Sveriges civilomraden.

som fo6ljd kan sma avvikelser forekomma nar avrundade varden summeras. Samtliga
totaler och sammanlagda varden berdknas med exakta siffror och avrundas forst i
presentationssyfte.

0 For kannedom: Procentsatser i den héar rapporten kan ha avrundats for 6kad lasbarhet,
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Vill lara sig mer om beredskap och hur
verksamheten de arbetar pa kan bidra till
ett motstandskraftigt samhalle

"




Varannan beslutsfattare ser totalforsvaret
som viktigt i sin yrkesroll

= Drygt halften bedomer totalférsvarsfragan som angeldgen i deras yrkesroll,
medan farre bedomer fragan som mindre angelagen.

m Jamfort med foregdende matning har andelen som anser att frdgan &r ange-
lagen minskat nagot, medan andelen osédkra respondenter ar oférandrad.

= Analysen visar tydliga skillnader mellan olika foretagsstorlekar. Betydligt fler
respondenter fran storre foretag uppger att totalforsvarsfragan ar relevant i
deras yrkesroll jamfort med respondenter fran mindre foretag. Sa har manga
beslutsfattare anser att totalforsvaret ar angelédget i yrkesrollen:

= Foretag med 1-49 anstéllda: 44%
= Foretag med 50-499 anstéllda: 52%
= Foretag med 500+ anstéllda: 67%

® Geografiskt bedoms angeldgenhetsgraden vara som hogst i det Norra civil-
omradet och i det Mellersta civilomradet.




Fraga

Hur angeldgen ar fragan om totalforsvaret for dig i din yrkesroll?
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Allt fler beslutsfattare kanner till sitt
ansvar, men efterfragar mer kunskap

= | ikt tidigare ar svarar de flesta = Jamfort med foregaende ar har

att de vill lara sig mer om bered-
skap. Tva av tre uppger att de har
en ledning som vet sitt ansvar och
bidrag vid en pafrestning samt att
deras foretag analyserar omvarlds-

det skett en tydlig 6kning i andelen
beslutsfattare som anser att det
ar tydligt fran regering och myn-
digheter om hur deras foretag kan
bidra till totalférsvaret. Sedan den

lagets paverkan pa den egna
verksamheten.

forsta matningen 2023 har denna
andel 6kat med 19 procentenheter.

= Aven andelarna som instimmer i att
foretagets ledning kanner till verk-
samhetens ansvar och bidrag vid
en pafrestning samt att foretag har
en viktig roll i totalférsvaret har okat
jamfort med foregaende ar.

= Tva av fem upplever en tydlighet
fran regering och myndigheter om
hur deras féretag kan bidra till
totalforsvaret.




Vill lara mig mer om beredskap

Ledning vet ansvar och bidrag

Foretaget analyserar omvérldslégets paverkan

Medarbetare har kunskap

Foretag har viktig roll i totalforsvaret

Krisorganisation med tydliga roller

Tydlighet fran regering, myndigheter etc.

Fraga

| vilken utstrackning instammer du i foljande pastaenden?
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2026. Det &r "Féretag analyserar omvarldslagets paverkan” och

“Krisorganisation med tydliga roller”
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Tillgangen till, och anvand-
ningen av, beredskapsinforma-
tion okar

= Tva av tre beslutsfattare har tagit del av informa-
tion om beredskap riktad till féretag fran nagon
kanal. Det ar en 6kning med 16 procentenheter
jamfort med féregaende matning.

= Andelen som har tagit del av information har
Okat for samtliga kanaler, vilket generellt indike-
rar att mer beredskapsinformation har gjorts till-
ganglig for foretag i samhallet.

= De vanligaste informationskallorna ar Myn-
digheten for civilt forsvar, foljt av media och
Forsvarsmakten.

= Andelen som tar del av Myndigheten for civilt for-
svars information har 6kat med 18 procentenhe-
ter under de senaste tva aren.

= Allt fler uppger aven att de har tagit emot infor-
mation frdn kommunen om hur de kan starka sin
beredskap som foretag.




Fraga
Via vilken eller vilka kanaler har du tagit del av information om beredskap for foretag?

67%

Myndigheten for civilt forsvar (f.d. MSB) _ 39% (+5)
51%
Forsvarsmakten _ 19% (+6) o
43%
Andra statliga myndigheter _ 17% (+6) (o
Regeringen _ 16% (+6)
Branschorganisationer _ 16% (+7)
Foretag || 12 3
Nagon annanstans I 2% (+1)

Tveksam, vet ej - 10% (+2)

Jag har inte tagit del av information om beredskap _ 23%(-18) 2024 2025 2026

Férdelning 6ver svarsalternativ 2026 Andelen som tagit del av information, mellan
2024 till 2026 (Vi bérjade mata 2024)

Jamforelse med 2025 i parentes
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| motet med offentlig sektor, naringsliv,
akademi och ideella organisationer blir
det tydligt hur beroende vi ar av varandra.
Vidare ar det tydligt att forstaelsen for
behovet av 6kad beredskap ar ojamn i
samhallet. De skillnaderna innebar risker
— och darfor ar det viktigt for mig att bidra
till okad forstaelse.

Anders Wendel
Delivery and Operational Manager, Combitech
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Har genomfért nagon form av
beredskapshodjande atgard under
de senaste fem aren

AL
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Beredskapen for terrordad och krig starks,
samtidigt som foretagen upplever storst
formaga att hantera pandemi och cybersakerhet

= Beslutsfattarna uppger fortsatt att de har hdgst beredskapsniva for att hantera
pandemier, informationspaverkan och cyberattacker. Tre av fem beslutsfattare
bedomer att de har mycket eller ganska hog beredskap for dessa hotscenarier,
medan drygt var tredje uppger motsvarande beredskap for att hantera terrordad
eller krig.

= Den upplevda beredskapen &r alltsa fortsatt lagre for terrordad och krigssitua-
tioner jamfort med Gvriga hotscenarier.

= Under de senaste aren har den bedomda beredskapsnivan for att hantera pan-
demier eller allvarlig smittspridning minskat nagot, medan beredskapen for att
hantera informationspaverkan och cyberattacker ligger stabilt.

m Sedan 2023 har andelen som har beredskap for terrordad 6kat med 9 procent-
enheter och med 6 procentenheter for krig.




Fraga

| vilken utstrackning upplever du, att det foretag du arbetar p3,
har beredskap for att hantera féljande pafrestningar och situationer...?
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Andelen foretag som har planer och en beredskapsformaga okar

Arets undersokning visar en tydlig utveckling i
foretagens beredskapsarbete. Andelen som har
fardiga beredskapsplaner, arbetar aktivt med att
utveckla sin beredskap eller som planerar att gora
det har 6kat med 10 procentenheter jamfort med
foregaende ar.

Samtidigt har andelen som inte bedriver nagot
beredskapsarbete eller inte anser sig behdva det
minskat med 3 procentenheter.

Andelen osakra beslutsfattare har minskat med 9
procentenheter, vilket kan indikera att beredskaps-
frdgorna i allt hogre grad diskuteras och priorite-
ras inom fGretagen.

Sedan 2023 uppger en allt storre andel beslutsfat-
tare att deras foretag antingen redan har bered-
skap for att hantera samhallspafrestningar eller
aktivt arbetar med att utveckla sin beredskapsfor-
maga. Andelen har 6kat med 17 procentenheter
under perioden.

m Utvecklingen ar sarskilt tydlig under det senaste
aret, dar andelen med planer och beredskap har
Okat med 6 procentenheter och andelen som
aktivt ser over sin beredskap har ckat med 7
procentenheter.

= Bland de féretag som uppger att de har planer
och beredskap, ar det skillnader mellan féretagen:

= Foretag med 1-49 anstéllda: 8%
= Foretag med 50-499 anstéllda: 21%
= Foretag med 500+ anstallda: 31%

= Var tredje beslutsfattare for ett mindre fore-
tag anser att de inte behdver arbeta med sin
beredskap.




(+6)

17%

Vi har planer och
beredskap

for var verksamhet,
processer och
leverantorskedjor, vi
kanner oss redo att
hantera en pafrestning i
samhéllet

(+7)

26%

Vi har sett over

var beredskap
och vara leverantors-
kedjor och kommer att
gora forandringar for
att kunna klara en
pafrestning i samhallet

Fraga

Vilket av nedanstaende pastaenden stammer bast for ditt foretag?
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som kravs an, men
kommer att gora det

Fordelning av svarsalternativ 2026
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Utbildning i cybersidkerhet och
risk- och sarbarhetsanalyser
dominerar atgardslistan

De vanligaste beredskapsatgarderna under de
senaste fem aren ar utbildning av medarbetare i
informationssékerhet samt genomfort risk- och
sarbarhetsanalyser. Manga féretag som genom-
fort atgarder har dven tagit fram kontinuitetsplaner
och krishanteringsplaner, sett 6ver fysiskt skydd
samt identifierat kris- och krigsviktig personal.

Farre beslutsfattare har arbetat med att ana-
lysera och starka sina leverantdrskedjor eller
sakerstallt beredskapslager av kritiska varor,
reservdelar och material.

Knappt var tredje beslutsfattare uppger
att de inte har vidtagit nagra specifika
beredskapsatgérder.

Fraga
Vilka atgarder har ditt foretag vidtagit under de
senaste fem aren for att starka beredskapen?

Utbildat medarbetare i informationssakerhet
(cyberattacker, desinformation)

Genomfort risk- och sarbarhetsanalyser
Tagit fram kontinuitetsplan och
krishanteringsplan

Sett over fysiskt skydd av anldggning och
kritisk infrastruktur

Identifierat kris- och krigsviktig personal
samt kompetens

Genomfort Gvningar for att starka formagan
att hantera kris och storning

Analyserat och starkt leverantorskedjor
(diversifiering, alternativa leverantérer)

Sakerstallt beredskapslager av kritiska varor,
reservdelar eller material

Annat

Tveksam/vet ej

Vi har inte vidtagit nagra specifika
beredskapsatgarder

KX
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I 1
I 19
I 17

I 4

| 1%

I 4
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Fraga
Vilka faktorer (max 6) upplever du som de storsta hindren for
att stérka beredskapen och skapa motstandskraft i ditt foretag?

Bristande kunskap

Begransade 6vriga resurser (tid och personal)

Otydliga krav och riktlinjer fran regering,
myndigheter och/eller kommun

Begransade finansiella resurser

Tekniska begransningar (system, IT-sékerhet,
infrastruktur)

Lagt engagemang fran ledningen (prioritering,
stod, beslutskraft)

Brist pa forum och néatverk for samverkan

Regulatoriska hinder och motstridiga regelverk

Kulturella eller organisatoriska hinder (motstand
mot férandring)

Annat

Tveksam/vet ]

I, 3%
I 317
I, 29
I, 257
I 15
I 4

I 1+

I 10%

I 0%

B 2%
P

Kunskapsbrist, begransade
resurser och otydlighet ser
foretagen som de storsta
hindren

De viktigaste hindren som beslutsfattarna lyfter
fram for att starka beredskapen &r bristande
kunskap, begransade resurser (tid, personal och
ekonomi) samt otydliga krav fran regering, myn-
digheter och kommuner.

Féarre beslutsfattare pekar pa regulatoriska hinder,
motstridiga regelverk eller kulturella och organisa-
toriska faktorer som de viktigaste hindren.

Drygt var fjarde kdnner sig osdkra och kan inte ta
stéllning i fragan.




Ett totalforsvar
— sex civilomraden

Sverige ar indelat i sex civilomraden. De utgér en
central struktur for att samordna och inrikta verk-
samheten inom det civila forsvaret samt starka
samverkan mellan det civila och det militdra
forsvaret.

| Totalforsvarsrapporten 2026 har regionala skillna-
der utifrdn denna indelning analyserats. Resultaten
visar att Norra civilomradet har kommit langre i sitt
beredskapsarbete an 6vriga delar av landet. De tyd-
ligaste skillnaderna aterfinns i synen pa naringsli-
vets roll i totalforsvaret och i bedomningen av om
medarbetarna har den kunskap som kravs for att
hantera en pafrestning.

Norra

Norra

Svar

Anser att totalforsvaret ar
angelaget for yrkesrollen

Mellersta  Ostra Véastra Sydostra

Svar

Har planer eller har sett
over sin beredskap

Mellersta  Ostra Vastra Sydostra

Sodra

Sodra

Svar
Har tagit del av beredskapsinformation

Norra Mellersta  Ostra Vastra Sydostra Sodra

Svar

Anser att deras medarbetare har den
kunskap som kravs vid en pafrestning

Norra Mellersta  Ostra Vastra Sydostra Sodra



Viotstandskraft byggs lokalt och

regionalt. For att halla samhallet

oppet behover vi alla bidra - inte
bara de som arbetar i direkt sam-
hallskritiska verksamheter.

Maria Jernbacker
Radgivare totalférsvar, Combitech
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Sammanfattning

73%

62%

vill Iara sig mer om beredskap har redan sett Gver sin

3avs

beslutsfattare uppger att
deras foretag har genomfort
nagon form av beredskaps-
hojande atgard under de
senaste fem aren

beredskap eller uppger att
de kommer att gora det

s

'ﬁ%> EB%»

tycker att det finns en tydlighet anser att foretag har en
fran regering och myndigheter viktig roll i totalforsvaret

1 Andelen beslutsfattare som tagit del av
beredskapsinformation har 6kat med 16
procentenheter ~ procentenheter jamfort med foregaende ar.

Sedan 2025 har andelen ¢kat med 10
1 0 procentenheter som antingen har fardiga
beredskapsplaner eller som aktivt ser over

rocentenheter . .
P sin beredskap och planerar forandringar.
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Combitechs rekommendationer

Vanta inte pa instruktioner

Sakerstall att verksamheten ar motstandskraftig, for att
klara forandringar i samhallet och hantera sakerhetslaget.
Involvera och engagera medarbetare. Skapa en krisorgani-
sation med tydliga roller och kontaktvagar.

Gor er kontinuitetsplanering

Se till att verksamheten kan fortga &dven vid forandringar
i omvarldslaget, samhallet och leverantorskedijor.

Bilda natverk pa orten och i branschen

Det underlattar samarbete — ni kan lattare dela information
och hjalpa varandra.

Ta hjalp for att identifiera sarbarheter

Hitta affarskritiska sarbarheter och arbeta kontinuerligt med
att prioritera och skydda dem, exempelvis genom ett aktivt
cybersakerhetsarbete.

Ova pa olika scenarier

Pa sa satt hjalper du din verksambhet att forbereda sig for
en plotslig kris och situation, exempelvis cyberattacker eller
stromavbrott, men ocksa ytterst krig.
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CCMBITECH

Vi pa Combitech accelererar utvecklingen av ett smartare, mer hallbart
och mer motstandskraftigt samhélle. Genom att kombinera var solida er-
farenhet och kunskap fran forsvars- och industrisektorn sakerstaller vi att
verksamheter, samhéllen och vart totalforsvar star stadiga infor framti-
dens utmaningar och majligheter.

Vi ar en nordisk tech-, I6snings- och konsultpartner som utgoérs av 2 700
passionerade experter som tillsammans med vara kunder arbetar med
att utmana teknikens granser for att gora skillnad.
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