
vi är alla konsulter på combitech. De utbildningar vi erbjuder 
baseras på våra erfarenheter och lärdomar från fältet. De av 
oss som är mest rutinerade engageras ofta för att förmedla våra 
kunskaper och överföra dem från en bransch till en annan. 

www.combitech.se

Kursledare
Jan Sjunnesson

Att befinna sig i stormens 
öga kan vara skrämmande, 
men också fascinerande. 
Jan Sjunnesson har lett 
flera stora projekt och 
är nu utbildningschef på 
Combitech. 

jan var projektledare för en nod i Ericssons första GSM-
system.

– Tidigare hade jag lett grupper med fem-sex 
personer. Nu handlade det om 100-tals inblandade på 
olika orter i Europa.

Han beskriver projektets första tid som kaotisk. Förutom 
att ta itu med något tekniskt nytt och okänt, gällde det att 
hålla ihop alla delprojekt och att se till att leverera i tid.

– Missförstånd och oförutsedda händelser kan vara 
smärtsamma, men nyttiga erfarenheter.

En lärdom var att det sällan var tekniska problem som 
avgjorde om projektet skulle lyckas. Det handlade näs-
tan alltid om mänskliga faktorer. En projektledare måste 
skapa en samtalskultur där man delar med sig av erfa-
renheter och information.

Numera brinner Jan Sjunnesson för att hjälpa andra 
att bli bättre projektledare. Det handlar mycket om 
rådgivning, inspiration och uppmuntran för ett lärande 
ledarskap. En bärande tanke i den pedagogik han har ut-
vecklat tillsammans med KTH är just erfarenhetsutbyte 
och reflekterande ledarskap.

– Det är ju i gruppen kraften finns.

Lusten att göra något nytt och att använda det han har 
lärt sig har varit styrande för Jan Sjunnessons val, både 
professionellt och privat. Nya utmaningar är viktigt för 
honom. Fritiden handlar mycket om golf, utförsåkning 
och långfärdsskridskor. Även det aktiviteter där man bli 
bättre och upptäcker nya saker.


